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Interpretacion

Se dispone de interpretacion al
espanol durante la reunion. En
los controles de la reunion,

en la barra de herramientas de
la parte inferior de la pantalla,
haga clic en el icono
Interpretacion (el pequeno
globo terraqueo) y haga clic en
el idioma que desea escuchar.

Share Screen

Closed Caption

Off

v @ English

@ spanish

&

Interpretation
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iBlenvenidos a la reunion!

Gracias por acompanarnos. Agradecemos su participacion e interés en el proyecto de la terminal edlica
marina de Salem.

Esta reunion se grabara para poder compartirla con las personas que no pudieron asistir pero que estan
interesadas en conocer el proyecto.

Se silenciara a todos los participantes para que s6lo se oiga a los presentadores, a fin de evitar un ruido
de fondo excesivo.
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Subtitulado

Para ver los subtitulos, haga clic en el icono

Subtitulos en la barra de herramientas de
la parte inferior de la pantalla y seleccione
una de las opciones.

Mostrar subtitulos mostrara una leyenda
en la parte inferior de la pantalla.

Ver transcripcion completa mostrara la
transcripcion de audio de la reunion en una
ventana a la derecha.

Para ajustar el tamafio del texto, haga clic
en la flecha junto a Iniciar video / Detener
video. Haga clic en Configuracion del
video y luego en Accesibilidad. Deslice el
control para ajustar el tamano de los
subtitulos.

Chat Share Screen | Closed Caption

Show Subtitle
View Full Transcript

Subtitle Settings...

cc &

Closed Caption Interpretation

&

Interpretation
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Desarrollo del puerto de Salem
ROLES / RESPONSABILIDADES

€ CROWLEY Y Ciudad de
AENEWADBLES Salem
* Disefo y construccion « Primer arrendatario del puerto, « Autoridad Portuaria
del puerto una vez terminada la de Salem
» Operaciones portuarias construccion. * Operaciones de
* Operaciones y gestion « Utilizara el sitio para clasificar crucero
de buques componentes de energia edlica « Acuerdo de
marina, para los proyectos Park beneficios
City Wind y Commonwealth Wind. comunitarios

* Todas las partes compartiran el desarrollo de la mano de obra, compromiso con

la comunidad, subvenciones/financiacion, etc. :
© crowLEY



Desarrollo del puerto de Salem

ORGANIGRAMA
€ CROWLEY

Jeff Andreini
VP, OFFSHORE WIND SERVICES

PORT DESIGN COMMUNICATIONS WORKFORCE CONSULTANTS

OPERATIONS

John Berry

MANGERDIER GO IS Brian Abel David DeCamp Arketa Howard Marli Thomas Evan Matthews AECOM
info@salemoffshorewind.com

DIRECTOR OF FACILITIES DIRECTOR, CORPORATE DIRECTOR, BUSINESS & MANAGER, OFFSHORE DIRECTOR OF OFFSHORE David Simpson
ENGINEERING COMMUNICATIONS POLICY AFFAIRS WIND WORKFORCE WIND OPERATIONS ENGINEERING
DEVELOPMENT Geoffrey Morrison Logan

COMMUNITY ENGAGEMENT

Jared Kemp David Wood Mallory Brown John Berry L3y

Jason Silva
PROJECT MANAGER GOVERNMENT RELATIONS ~ OFFSHORE WIND MANAGER, TERMINAL
ASSOCIATE SPECIALIST OPERATIONS COMMUNITY ENGAGEMENT

Tetra Tech

Jamie Fay
PERMITTING

TS&K

Christian Scorzoni/Jen Gorke
GOVERNMENT RELATIONS



Perfil de Crowley

Como empresa privada, de propiedad y gestion estadounidense, con un legado de 130 anos y tres

generaciones de liderazgo familiar, nos encontramos a la vanguardia de nuestro sector.

« Cuatro unidades de negocios: Crowley Logistics, Crowley Shipping, Crowley Solutions y Crowley Fuels
« Sectores comercial y gubernamental

« Casi 2.900 millones de ddlares de ingresos anuales

« Posee/opera mas de 170 buques, la mayoria en la flota de la Ley Jones

« Aproximadamente 7.000 empleados en todo el mundo - incluyendo mas marineros estadounidenses que

cualquier otra empresa
« Mas de 3.000 millones de ddlares invertidos en transporte maritimo

« Al servicio de 36 naciones y territorios insulares
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Estructura empresarial de Crowley

Transporte maritimo, terrestre y aéreo
(FCLyLCL)

Gestidn de transporte

Cadena de suministros y servicios de
distribucién (puerta a puerta)

Transporte de mercancias y
almacenamiento

Control de riesgo de cargay
cumplimiento de normas aduaneras

Venta y distribucion de
combustible

Transporte de combustible

Apoyo y suministro multimodal

© crROWLEY

COMBUSTIBLES

TRANSPORTE
MARITIMO

Gestidn maritima: Gestién técnica de
buques, servicios de tripulacién y
operaciones de buceo

Activos maritimos: Asistencia a buquesy
escolta de petroleros, distribucién nacional
de petréleo en EE. UU., remolque en alta
mar y barcazas de carga pesada

Servicios de ingenieria: Arquitectura naval y
gestién de la construccidon

Nuevas energias: Energia edlica marinay

distribucién de GNL y abastecimiento de
combustible

Soluciones maritimas: Gestidn, ingenieria
y arquitectura de buques

Soluciones para la cadena de suministros:
Gestién del transporte y analitica
avanzada

Soluciones de logistica expedicionaria

Soluciones de energia y almacenamiento
(3 parques de tanques)

Soluciones tecnolégicas
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Ubicaciones de las
terminales de Crowley

Salem, Massachusetts, es el primer
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Medioambiente

Reducir nuestro impacto

Reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y
garantizar operaciones limpias
en toda nuestra cadena de
valor son fundamentales para
ser un operador responsable
ante el cambio climatico.

las personas y al planeta

Crecer con
responsabilidad

Abordar el impacto de nuestro
negocio en la sociedad y sostener
a nuestros empleados nos
permite atraer y retener mejor el
talento diverso e innovador.

Sostenibilidad en Crowley

Avanzar con valentia en lo posible para elevar a

Gobernanza

Rendir cuentas

Defender los derechos
humanos e impulsar una cultura
de empoderamiento y
transparencia en toda nuestra
organizacion aumenta nuestra
capacidad de resiliencia.
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Desarrollo del puerto de Salem siiwrie
CEO, OFFSHORE
ORGANIGRAMA i
) AVANGRID VP, OFFSHORE WIND
RENEWABLES

PORT DESIGN COMMUNICATIONS WORKFORCE

Pat Johnson

EXTERNAL AFFAIRS MANAGER Jay Borkland Chris Bradford Pat Johnson Craig Gilvarg Tamika Jacques
Patrick.Johnson@avangrid.com

852-352.2039 PORTS DIRECTOR PORTS ENGINEERING EXTERNAL AFFAIRS DIRECTOR OF WORKFORCE/SUPPLY
LEAD MANAGER COMMUNICATIONS CHAIN DIRECTOR
Greg Dolan Nicolette Collard-Andrade
PORTS MANAGER COORDINATOR, WORKFORCE

DEVELOPMENT



‘4 AVANGRID

= EMPRESA LiDER EN ENERGIA SOSTENIBLE
PARA LA TRANSICION DE EE. UU.
HACIA UN FUTURO ENERGETICO LIMPIO

= SEDE DEL EQUIPO DE ENERGIA EOLICA
MARINA EN BOSTON

= PRESENCIA EN 24 ESTADOS

= 3.° EMPRESA DE ENERGIA RENOVABLE DE
ESTADOS UNIDOS

= VINEYARD WIND 1: 50% DE PROPIEDAD

= PARK CITY WIND: 100% DE PROPIEDAD
= COMMONWEALTH WIND: 100% DE PROPIEDAD

= PROYECTOS DE NUEVA INGLATERRA: 3 GW PARA
ALIMENTAR 1,55 MILLONES DE HOGARES

= KITTY HAWK WIND: 100% DE PROPIEDAD
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Elementos del proyecto

Patios de depédsito

Proporcionan espacio para las piezas de las
turbinas edlicas llamadas "gondolas" y "torres".

Ejemplos*

* Solo a titulo ilustrativo: variara del disefo real.

El espacio actualmente

Patio de transicion

Conecta los dos patios de depdsito y

proporciona almacenamiento adicional.

b I 5 =
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Elementos del proyecto

Area de Pre-Ensamble y Carga

Plataformas para actividades de pre-ensamble,
preparacion y carga junto al muro de contencion
y el muelle.

El sitio actualme

Muelle y muro de contencion

Mejoras para proporcionar estructuras

adecuadas en tierra y en el agua para la carga

y descarga de los buques.

El sitio actualmente

>3
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Elementos del proyecto

Atracaderos para barcos Equipamiento del sitio

Varias zonas de amarre disefiadas para atracar Equipos para ayudar a trasladar las palas y

los buques de instalacion de turbinas edlicas gondolas, como vehiculos de transporte y gruas
(WTIV) para operaciones de carga, asi como de gran capacidad.

buques de transporte pesado (HTV) para

entregas.

Ejemplos* Ejemplos®

* Sélo a titulo ilustrativo: variara del disefio real. * Sélo a titulo ilustrativo: variara del disefio real.

CROWLEY
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Gestion de terminales

Servicios de clasificacion

» Gestion de proyectos, elevacidon de cargas pesadas, gestion de terminales,

logistica en el puerto/terminal de tierra.

« Ultiliza la experiencia en logistica, la gestion de cargas pesadas, en

combinacion con la oferta de activos para la instalacion.

Operaciones y Mantenimiento

* Buques de transferencia de tripulacion (CTV) y buques de servicio en altamar
(SOV) para el mantenimiento del parque edlico. Logistica y gestidén de i

terminales de operacion y mantenimiento, coordinacién maritima.

» Desarrollar y administrar 42 acres en la ciudad de Salem para apoyar la
energia eolica marina en el estado de Massachusetts con Avangrid como

inquilino principal.
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Gestion de buques y Digitalizacion

« 130 anos de experiencia en la gestion de buques

* Inversion en tecnologia para maximizar las

operaciones
« Arquitectura e ingenieria naval en plantilla

» Solucién de ingenieria para transporte entre buques

CROWLEY
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Formacion y desarrollo de mano de obra

» Oportunidades de colaboracién para que las universidades locales,
las organizaciones sin animo de lucro y las academias ofrezcan
formacion certificada Global Wind Offshore (GWO) con el socio de
GWO RelyOn Nutec

» Asociaciones para la formacion en GWO y/o Desarrollo de mano de
obra en energia edlica marina con Massachusetts Maritime
Academy, SUNY Maritime, Maine Maritime

» Compromiso con las comunidades locales para desarrollar la
mano de obra

* Relaciones sodlidas con los sindicatos con un compromiso de
practicas laborales justas y seguras

GW®

GLOBALWIND ORGANISATION

Rely

n Nutec

360° Safety

>3
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Fases y Calendario

La terminal edlica marina de Salem STV WAl © Inicio del proyecto
se desarrollara en el transcurso de 2 \Verano S?anlgt(iann%?gri]eég

a 3 anos. Anticipamos el siguiente 2022 permisos
calendario que esta sujeto a cambios.

_ _ ) Primavera
Conversaciones del primer ano: \Verano - Ingenieria y permisos

« Escuchary aprender completados
* Desarrollar el disefio 2023
* Navegar y fijar el rumbo

Verano de
2023

* |nicio de la construccion

» Construccion

N Invierno finalizada
Nota: Puede haber actividades de 2024/2025 BauderEdE

construccion durante la fase de terminal
ingenieria y permisos.
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Participar en Zoom

Preguntas y respuestas

W

Opcién 1:

Levante la mano en Zoom
Para levantar la mano, haga clic en

SCRUCILINCEIR AR VCI N REERICIRENNENTEN Después de su intervencion, un miembro del

En un teléfono, pulse *9 para levantar equipo del proyecto le bajara su mano y

la mano usted volvera a ser silenciado para que el
Un miembro del equipo del proyecto dira su equipo pueda responder y para que el mayor
nombre y le pedira que active su micréfono numero posible de asistentes tenga la

para hacer su pregunta o comentario oportunidad de participar.

Opcién 2:

Utilizar la funcidon de Preguntas y
Respuestas de Zoom
Escriba sus preguntas en cualquier
momento de la reunién
© crOwLEY



\!{ G

30 y & crowLEY



& crowLEY



MOS PAaS0OS




Fases & Calendario

La terminal edlica marina de Salem _ + Inicio del proyecto
se desarrollara en el transcurso de 2 Primavera / para la ingenieria

~ .. N y la obtencién de
a 3 anos. Anticipamos el siguiente Verano 2022 permisos

calendario que esta sujeto a cambios.

_ _ ) Primavera
Conversaciones del primer ano: \Verano » Ingenieria y permisos

« Escuchary aprender completados
* Desarrollar el disefio 2023
* Navegar y fijar el rumbo

Verano de
2023

* |nicio de la construccion

» Construccion

N Invierno finalizada
Nota: Puede haber actividades de 2024/2025 BaderdE

construccion durante la fase de terminal
ingenieria y permisos.
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iGracias!
www.salemoffshorewind.com

info@salemoffshorewind.com
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